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SEAT podsumowuje rekordowy rok 2019 i wskazuje wyzwania na 2020

SEAT ogtosit raport finansowy za rekordowy pod wzgledem wynikow 2019 rok. Hiszpanski producent
odnotowat zysk operacyjny na poziomie 346 milionéw euro, czyli 0 17,5% wyzszym niz w 2018 roku
(294 milionéw). Natomiast obrot wzrést o0 11,7% i wynidst 11,157 miliarda euro (w 2018 roku — 9,991
miliarda). Na sukces marki wptynat przede wszystkim znaczny wzrost sprzedazy pojazdéw. Poczatek
2020 roku stawia takie nowe wyzwania przed branzg motoryzacyjna.

Hiszpanski lider innowacji

W 2019 roku SEAT przeznaczyt 1,259 miliarda euro na swéj program inwestycyjny, przewidujacy przede
wszystkim rozwdéj nowych modeli, w tym pojazddéw elektrycznych. To o 3% wiecej niz w poprzednim
roku — zainwestowano wtedy 1,223 miliarda euro — i stanowi najwyzszg kwote przekazang na ten cel
w historii firmy. Do dziatu R&D trafito 705 milionéw, czyli 6,4% catkowitego obrotu — o 7,5% wiecej niz
w 2018 roku (656 milionéw). SEAT to najwiekszy inwestor przemystowy w dziedzinie badan i rozwoju
w Hiszpanii. Przeznaczone przez niego srodki stanowig 5% wszystkich wydatkéw R&D w tym kraju.

Przeptywy pieniezne firmy z dziatalnosci operacyjnej wzrosty przez rok o 56,2%, do 1,092 miliarda euro
(699 milionéw w 2018 roku), co odpowiada 9,8% catkowitego obrotu. SEAT jest jedng z dziesieciu
hiszpanskich firm z najwyziszymi wynikami w obszarze przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej. Przektada sie to na stabilnos¢ finansowa przedsiebiorstwa oraz jego zdolnos¢ do
samofinansowania przysztych inwestycji.

— Te liczby dowodzgq sile finansowej SEAT-a. Nasze starania optymalizacji wydatkdw pozwolity obnizy¢
koszty produkcji, kontrolowac koszty posrednie i zainspirowac naszych dostawcdw do innowacji.
Gtownymi celami dla nas sq zwiekszenie rentownosci i efektywnosci oraz poprawa marzy operacyjnej
—wymienia Casten Isensee, CEO SEAT-a.

Sprzedaz — podstawa wzrostu

Produkcja SEAT-a drugi rok z rzedu osiggnety rekordowy poziom — w 2019 roku z zaktadéw wyjechato
574 078 pojazddw, czyli o 10,9% wiecej niz rok wczesniej. Ponadto dzieki zwiekszeniu wolumenu
sprzedazy samochoddw o wiekszej marzy, sredni przychdd na pojazd wzrést o 4,2%, do 15 050 euro (w
2018 roku — 14 450 euro). Az 44% wszystkich aut sprzedanych przez SEAT-a w ubiegtym roku stanowity
SUV-y: Arona, Ateca i Tarraco. Do sukcesu przyczynita sie réwniez CUPRA. W 2019 roku sprzedano
24 662 samochody sygnowane nowg marka, co jest wynikiem o 71,8% wyzszym od poprzedniego roku.

W 2019 roku eksport pojazdéw i podzespotéw SEAT-a osiggnat wartosé¢ 81% catkowitego obrotu, czyli
9,014 miliarda euro. Czyni to z producenta wiodgcym hiszpanskim eksporterem przemystowym,
odpowiadajgcym za 3% catkowitego eksportu tego kraju.

SEAT okreslit nowy strategiczny region rozwoju marki — Ameryke tacifiska, na ktdrej planuje skupic sie
w najblizszej przysztosci. Szczegdlnie istotny okazat sie rowniez rynek meksykaniski — w ubiegtym roku
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producent sprzedat tam 24 314 pojazddw, czyli o 5,4% wiecej niz w 2018 roku. Ponadto od 2019 roku
SEAT-a mozna naby¢ w Chile, a juz niedtugo marka stanie sie powszechnie dostepna réwniez w
Kolumbii. Hiszpanski producent opracowat takze strategie rozwoju na rynku peruwianskim.

W Europie producent ustanowit nowy rekord sprzedazy w Niemczech (132 537 sprzedanych pojazdéw,
0 16,1% wiecej niz w analogicznym okresie) i utrzymat swoja pozycje lidera na rynku hiszpanskim, gdzie
do nowych wtascicieli trafity 107 954 pojazdy (o 0,2% wiecej niz rok wczesniej). W Wielkiej Brytanii,
stanowigcej trzeci najwazniejszy dla SEAT-a rynek, sprzedaz wzrosta do rekordowego poziomu 68 822
egzemplarzy, czyli 0 9,5% wiecej niz w analogicznym okresie. Producent moze sie pochwalié rekordowa
sprzedaz réwniez na rynku polskim — w 2019 zarejestrowano 12 435 nowych samochoddéw spod
znakéw SEAT-a i CUPRA. Hiszpanska firma odnotowata takze najwyzszy w historii wolumen sprzedazy
na innych kluczowych rynkach, takich jak Austria, Szwajcaria, Izrael, Szwecja i Dania.

— Wzrost sprzedazy naszych pojazddw trzeci rok z rzedu osigga dwucyfrowe wartosci, i to w warunkach
ogdlnego spowolnienia na rynku. Naszym gtdownym celem na 2020 roku jest poprawa rentownosci
naszej sprzedazy i ustabilizowanie pozycji na rynku — ttumaczy Wayne Griffiths, CEO CUPRY oraz
wiceprezes ds. sprzedazy i marketingu SEAT-a. — Uznajemy CUPRE za nasz tegoroczny priorytet. Marka
dqzy do osiggniecia obrotu w wysokosci miliarda euro. Spodziewamy sie tego wyniku, gdy wszystkie
planowane modele trafig na rynek. CUPRA odegra kluczowg role w planie zwiekszenia marzy
operacyjnej firmy.

Martorell — najwieksza fabryka samochodéw w Hiszpanii

W 2019 roku produkcja pojazdéw SEAT-a wzrosta 0 12,1%, do rekordowej liczby 592 019 samochodéw
(w 2018 roku — 528 293). Poza Martorell producent korzystat réwniez z pieciu innych fabryk: w
Kvasinach i Mlada Boleslav (Czechy), w Wolfsburgu i Zwickau (Niemcy), w Palmeli (Portugalia) i
Bratystawie (Stowacja).

W 2019 roku z linii produkcyjnych w Martorell zjechato 500 005 samochodéw, co oznacza najwiekszy
wolumen produkcji od 2000 roku. Liczba stworzonych pojazdéw zwiekszyta sie 0 5,4% w stosunku do
2018 roku, kiedy w hiszpanskiej fabryce powstato 474 300 aut. Tym samym Martorell potwierdzito
swoj3 pozycje jako zaktadu o najwyzszej produkcji pojazdéw w Hiszpanii. To zarazem drugi wynik w
catej Europie.

W Martorell w 2019 roku powstawato srednio 2300 samochodéw dziennie, co przektada sie na 90%
maksymalnej wydajnosci. W 2020 roku zaktad bedzie produkowa¢ dodatkowo nowego SEATA i CUPRE
Leona oraz CUPRE Formentora. Ponadto po raz pierwszy rozpocznie wytwarzanie zelektryfikowanych
pojazdéw — w ofercie Leona dostepny jest naped hybrydowy typu plug-in.

W ramach wypetnienia zobowigzan do dekarbonizacji i walki ze zmianami klimatycznymi SEAT
zainwestowat 27 miliondw euro w rozwigzania w fabryce w Martorell, ktére ograniczajg emisje CO..
Producent opracowuje ambitng strategie zrdwnowazonego rozwoju pod nazwg ,,Move to Zero”, ktdra
zaktada redukcje emisji CO, na kazdym etapie cyklu produkcyjnego. Fabryka w Martorell ma osiggng¢
zerowy $lad weglowy do 2030 roku.
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31 grudnia 2019 roku SEAT zatrudniat 14 663 pracownikdw, co czyni go jednym z najwiekszych
pracodawcéw w Hiszpanii. 98% sposrdd zatrudnionych pracuje na podstawie umowy o prace.
Osiagniecie tak dobrych wynikédw pozwolito firmie wyptaci¢ pracownikom premie w wysokosci 1 550
euro, o0 250 euro wiecej niz przewidywato porozumienie z poczatku roku. To najwyzsza suma w historii
firmy.

2020 - rok peten wyzwan

Branza motoryzacyjna znajduje sie w momencie wielkiej zmiany, a najblizsze lata zadecydujg o
dtugofalowym kierunku jej rozwoju. Kazdy z wytwdrcow liczy sie z nieuniknionymi, dogtebnymi
modyfikacjami dotykajgcymi kazdego etapu produkcji. Do najwiekszych wyzwan nalezg rozwdj
pojazdéw elektrycznych, obnizenie wptywu na $rodowisko, nowoczesna mobilno$¢ oraz walka ze
zmiang klimatu. Co wiecej, ostatnie wydarzenia zwigzane z epidemig COVID-19 kazg wzig¢ pod uwage
mozliwy scenariusz niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej. Rozprzestrzenianie sie koronawirusa
SARS-CoV-2 juz teraz zmusito SEAT-a do przyjecia planu tymczasowego dostosowania warunkdw pracy.

— W 2020 roku bedziemy ciezko pracowac, aby sprosta¢ wyzwaniom, ktére bezposrednio wptyng na
naszq dziafalnosé, takim jak pogorszenie ogdlnej sytuacji na rynku w wyniku epidemii COVID-19.
Pandemia koronawirusa uniemozliwia w tej chwili stawianie wiarygodnych prognoz dotyczqcych
globalnej ekonomii i tegorocznych wynikow SEAT-a. W takich okolicznosciach najwazniejsze jest
wdrozenie Srodkow, ktore zapewniq ptynnosc dziatalnosci w dobie kryzysu. Po jego zakoriczeniu naszym
priorytetem stanie sie jak najszybszy powrdt do normalnosci, czyli wznowienie produkcji i sprzedazy —
podkresla Carsten Isensee.

W 2019 roku SEAT podjat decyzje w sprawie najwazniejszych projektéw. W ramach aktualizacji strategii
dotyczacych marek, rynkéw i systemow produkcji grupy Volkswagen, SEAT postanowit odroczy¢
wejscie na rynek chinski. Ponadto firma nie bedzie czesciag JAC Volkswagen, chociaz utrzyma
wspotprace ze spotka joint venture w obszarach designu i R&D. Obecnie Volkswagen kieruje pracami
nad rozwojem 4-metrowej platformy MEB (Modular Electric Propulsion) przeznaczonej dla pojazdéw
elektrycznych. SEAT wraz z innymi markami Grupy bierze aktywny udziat w przedsiewzieciu.

Zauwazalna jest niepewnos¢ sytuacji na niektérych rynkach, np. w Wielkiej Brytanii i Algierii, co moze
utrudnic¢ funkcjonowanie firmy w wymiarze lokalnym. Po wejsciu w zycie nowych regulacji w Algierii
SEAT przestat montowac tam pojazdy, podobnie jak wszyscy inni producenci samochodéw obecni w
kraju. Cata grupa Volkswagen, w tym SEAT, szukajg obecnie mozliwosci porozumienia z wiadzami i
dalszego dziatania na algierskim rynku.

Elektryfikacja SEAT-a i CUPRY

W 2020 i 2021 roku SEAT i CUPRA wprowadzg na rynek pie¢ nowych modeli catkowicie elektrycznych
lub z napedem hybrydowym. Dotgczg one do zelektryfikowanej wersji SEAT-a Mii, ktéra juz trafita do
sprzedazy na wybranych rynkach. Nowy Leon, ktdry poszerzyt oferte zaréwno SEAT-a, jak i CUPRY,
bedzie dostepny z napedem hybrydowym. Podobnie CUPRA Formentor — pierwszy model stworzony
ekskluzywnie dla nowej marki. Do wymienionych aut hybrydowych dotgczy réwniez SEAT Tarraco w
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wersji PHEV. Co wiecej, wyczekiwany el-Born bedzie drugim po Mii electric catkowicie elektrycznym
samochodem w portfolio SEAT-a.

Producent planuje réwniez poszerzy¢ game dostepnych silnikdw o jeszcze bardziej oszczedne wersje,
dzieki czemu wachlarz opcji dla klientéw dodatkowo sie poszerzy. Zgodnie z tym zatozeniem osoby
zainteresowane premierowym Leonem mogg dokonaé wyboru sposréd kilku systemoéw napedowych:
benzynowego, Diesla, hybrydowego typu plug-in oraz mild hybrid.

W 2020 roku firma bedzie takze kontynuowac strategie dotyczgcg nowoczesnej mobilnosci miejskiej.
Po raz pierwszy w swej 70-letniej historii wypusci na rynek elektrycznego e-Scootera i nowa elektryczng
hulajnoge. W 2019 roku SEAT sprzedat 11 000 egzemplarzy EXS KickScooter. Nowy jednoslad
potwierdza gotowos¢ hiszpanskiego producenta na niechybng transformacje branzy motoryzacyjnej,
ktéra zmusi marki do oferowania alternatywnych srodkéw komunikacji.

SEAT to jedyna firma, ktora projektuje, produkuje i sprzedaje samochody w Hiszpanii. Nalezy do Grupy Volkswagen, a miedzynarodowa
dziatalnos$¢ prowadzi z siedziby zlokalizowanej w Martorell (w prowincji Barcelona). Eksportuje 81% produkowanych pojazdéw i dziata w
ponad 75 krajach. W 2019 roku SEAT sprzedat tacznie 574 100 samochoddéw, osiggajac najwyzszy wynik w swej 70-letniej historii. Firma
odnotowata zysk w wysokosci 346 miliondw euro i rekordowy obrét na poziomie 11 miliardéw euro.

W 2019 roku SEAT przeznaczyt 1,259 miliarddw euro na przyspieszenie programu inwestycyjnego, gtéwnie na rozwdj nowych
zelektryfikowanych modeli. Ponadto w ramach swojego zobowigzania do dekarbonizacji, zainwestowat 27 milionéw euro w inicjatywy
zrbwnowazonego rozwoju. Opracowuje takze ambitng strategie ekologiczng pod nazwg Move to Zero, ktéra zaktada uczynienie z zaktadu w

Martorell fabryki o zerowym sladzie weglowym do 2030 roku.

Grupa SEAT zatrudnia tacznie ponad 15 000 specjalistdw w trzech centrach produkcyjnych zlokalizowanych w Barcelonie, El Prat de Llobregat
oraz Martorell, w ktérych powstaja cieszgce sie duzym powodzeniem modele Ibiza, Arona i Leon. Ponadto firma produkuje modele Ateca w
Czechach, modele Tarraco w Niemczech, modele Alhambra w Portugalii, a modele Mii electric, pierwsze w 100% elektryczne samochody

firmy SEAT, na Stowacji.
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