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25 lat fabryki SEAT-a w Martorell:
jak w tym czasie zmienita sie
produkcja samochodow?

W 1993 roku, po zaledwie 34 miesigcach prac budowlanych, swojg prace
rozpoczeta fabryka w Martorell, sita napedowa SEAT-a i symbol rozwoju marki.
Od tego czasu SEAT wyprodukowat w tym miejscu blisko 10 milionéw
samochodéw w 39 réznych modelach i wersjach. Z okazji 25-lecia fabryki jej
pracownicy wspominajg najwazniejsze zmiany, jakie zaszty w zaktadzie.

— Miatem zaledwie 18 lat, kiedy po raz pierwszy wszedtem do zaktadu w Martorell. Pamietam, ze
niewiele wczes$niej odbyly sie Igrzyska Olimpijskie w Barcelonie. Bytem na stazu i podobnie jak
moi koledzy miatem ogromne nadzieje na przyszto$¢ — wszystko tu byto nowe. Wiedzielismy, ze
to najnowoczesniejsza fabryka w Europie — wspomina pierwsze dni spedzone w zaktadzie w
Martorell 25 lat temu Juan Pérez, Szef proceséw prasowych. Zaréwno Juan, jak i jego kolega
Victor Manuel Diaz, ktéry odpowiada obecnie za prace zespotowa, standaryzacje i zarzadzanie
halami, byli Swiadkami historycznych zmian, jakie w ciggu ostatniego ¢wieréwiecza miaty miejsce
w fabryce.

404 tys. m? laboratorium

Fabryka w Martorell zaczeta dziata¢ na powierzchni 404 tys. m2. Na przestrzeni lat rozbudowano
ja do 2800 tys. m2?, co odpowiada 400 boiskom do pitki noznej. — Dali mi kombinezon w ceglanym
kolorze. Nikt juz takich nie nosi. Wszedtem do cze$ci, gdzie produkowano nadwozia. Wszystko
byto tak czyste, ze myslatem, Zze jestem w laboratorium — wspomina Juan. — Samochody jechaty
windg w gére i w dét. Nigdy czego$ takiego nie widziatem — dodaje Victor Manuel, ktéry do zatogi
fabryki dotgczyt jako zaledwie 20-latek.

Od Cérdoby po Arone

Zakfad w Martorell rozpoczat dziatalnosé od produkcji drugiej generacji modeli Ibiza i Cérdoba. —
Doskonale pamietam SEAT-a Coérdobe. To byt moj pierwszy samochéd. Codziennie pomagatem
w jego produkcji i od razu sie w nim zakochatem — méwi Victor Manuel.

— Granatowa Ibiza stata sie czyms bliskim — dodaje Juan. — Wiasnie zdatem egzamin na prawo
jJjazdy. Ibiza zawsze bedzie zajmowata szczegdlne miejsce w moim sercu.

W ciggu 25 lat byt tu produkowany niemal kazdy model — od Toledo po nowy model Arony, van
Inca, modele Arosa, Altea oraz kolejne generacje Ibizy i Leona. W fabryce produkuje sie obecnie
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2 300 samochoddw dziennie, co oznacza wykorzystanie jej mozliwosci produkcyjnych na
poziomie ok. 95%. Produkcja tgcznie 455 000 samochodéw w 2017 roku to wzrost az 0 50% od
2009 roku.

Od 60 do 16 godzin na wyprodukowanie nowego samochodu

Wirtualna rzeczywistos¢, rzeczywistos¢ rozszerzona i druk tréjwymiarowy to kolejne przetomowe
rozwigzania, ktére pojawity sie wraz z rozwojem koncepcji Industry 4.0. W produkcji bardzo
pomocne s3 roboty — 84 ,pomocnikéw” naktada cienkie warstwy lakieru w kabinie lakierniczej, a
najnowszej generacji skaner sprawdza gtadkos$¢ powierzchni w niespetna 43 sekundy. Kiedys na
wyprodukowanie Ibizy potrzeba byto 60 godzin — dzi$ wystarczy zaledwie 16. Oznacza to, ze co
40 sekund z zaktadu wyjezdza nowy pojazd.

10 kilometrow dziennie w labiryncie

Fabryka w Martorell przypomina pracownikom labirynt. — Po pracy nie mogtem znalez¢ szatni.
Bardzo tatwo byfo sie zgubi¢ — wspomina Juan, a Victor Manuel potwierdza: — W tym labiryncie
pokonywalismy po 10 kilometréw dziennie, o wiele wiecej niz dzis. Obecnie wykorzystywanych
jest 125 automatycznych pojazdéw AGV, ktdére pomagajg pracownikom i kazdego dnia
transportujg 23 800 czesci.

W 1993 roku w fabryce w Martorell pracowato 6 000 oséb. Obecnie liczba ta jest dwukrotnie
wieksza. 12 000 pracownikow dzieli miejsce pracy z ponad 2 000 autonomicznych robotow.
Zajmujg sie one montazem konstrukcji samochodow i stanowig okoto 10% wszystkich robotow
przemystowych w Hiszpanii. — W tamtych czasach potrzebne byty dwie osoby, aby recznie
zamontowac przednig szybe w samochodzie. Szyby byty duze i ciezkie. Obecnie wykonuje to
robot, a my mozemy zajgc sie Izejszymi elementami — wyjasnia Juan Pérez.

Przez 25 lat znaczgco poprawita sie takze ergonomia miejsc pracy. Victor Manuel Diaz
wspomina: — Kiedys, jesli chciafo sie rozpoczg¢ montaz wnetrza samochodu, trzeba byto w nim
umiescic ciezki taboret. Byto to ucigZliwe dla robotnikéw. Obecnie dostepne sg ergonomiczne
fotele, na ktérych mozna wsung¢ sie do samochodu.

Drugi dom

Przez ¢wier¢ wieku w zaktadzie w Martorell wyprodukowano prawie 10 miliondw samochodow,
ktore obecnie sg eksportowane do 80 krajow. Juan Pérez tak opisuje ostatnie 25 lat: — Tam,
gdzie kiedys byty puste dziatki, teraz jest park logistyczny z kilkoma firmami, a nawet z miejskg
zabudowg. Nigdy bym sobie nie wyobrazatf, ze dzis bedziemy mieli 10,5 kilometra szyn
kolejowych i 51 linii autobusowych. Wiekszo$¢ dorostego zycia spedzitem w tym zaktadzie,
poznatem tu swojg zone i wspaniatych przyjaciot. To méj drugi dom — podsumowuije.
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SEAT jest jedyng firmq z sektora motoryzacyjnego, ktéra projektuje, rozwija i produkuje
samochody w Hiszpanii. SEAT, bedgcy czesciq Grupy Volkswagen, to miedzynarodowy koncern z
siedzibg w Martorell koto Barcelony, eksportujgcy okoto 80% swojej produkciji do ponad 75
krajow. W 2016 roku SEAT osiggnat ogdlnoswiatowq sprzedaz na poziomie 410 200 pojazddéw, co
stanowi najwyzszy wynik od 2007 roku.

Grupa SEAT zatrudnia 14 000 wykwalifikowanych pracownikéw w trzech zaktadach
produkcyjnych w Barcelonie: Zona Franca, El Prat de Llobregat i Martorell, gdzie powstajg miedzy
innymi niezwykle popularne modele Ibiza i Leon. Ponadto firma produkuje modele Atecai Toledo w
Republice Czeskiej, model Alhambra w Portugalii oraz model Mii na Stowacji.

Miedzynarodowy koncern ma swoje Centrum Techniczne, ktére dziata jako centrum wiedzy,
skupiajgc 1 000 inzynieréw, bedgcych sitg napedowg innowacji dla tego najwiekszego
hiszpanskiego inwestora przemystowego stawiajgcego na badania i rozwdj. SEAT stosuje juz w
swoich pojazdach najnowszg technologie tqgcznosci i jest obecnie zaangazowany w globalny
proces digitalizacji firmy w celu promowania mobilnosci przysztosci.
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